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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

CÔNG TY CỔ PHẦN DRH HOLDINGS 

I. CÁC HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2021 

1. Tình hình nhân sự 

Hội đồng quản trị Công ty cổ phần DRH Holdings khóa 2021 – 2025 được duy trì 

nhân sự ổn định với 5 thành viên. Các thành viên được phân công lại nhiệm vụ và thay 

đổi cơ cấu các Ủy ban trực thuộc Hội đồng quản trị nhằm tăng cường công tác quản trị 

và hiệu quả hoạt động.  

2. Tình hình hoạt động 

Mặc dù năm 2021 gặp nhiều khó khăn do tuân thủ yêu cầu cách ly phòng chống 

dịch bệnh Covid-19, Hội đồng quản trị vẫn thường xuyên làm việc và đưa ra các quyết 

định các nội dung thuộc thẩm quyền, có thể kể đến một số nội dung quan trọng như:  

- Điều chỉnh sơ đồ tổ chức của Công ty, đáp ứng theo yêu cầu của Luật doanh 

nghiệp 2020, Luật chứng khoán 2019. 

- Thành lập Ủy ban Kiểm toán, Ủy ban Nhân sự trực thuộc Hội đồng quản trị. 

- Xác định chiến lược phát triển đến năm 2025 và tầm nhìn đến năm 2030. 

- Thay đổi ngành nghề kinh doanh của Công ty, loại bỏ các ngành nghề không cần 

thiết. 

- Lập phương án và triển khai chào bán cổ phiếu mới ra công chúng cho cổ đông 

hiện hữu. 

- Thông qua phương án phát hành cổ phiếu ESOP cho người lao động trong công 

ty nhằm tri ân nỗ lực của toàn thể người lao động.  

Cũng trong năm 2021, HĐQT đã phê duyệt thông qua việc lựa chọn và ký kết hợp 

đồng tư vấn phát hành cổ phiếu để tăng vốn điều lệ với Chi nhánh Công ty cổ phần 

Chứng khoán Quốc Gia (NSI). Đây cũng là bên liên quan với ông Nguyễn Lâm Tùng, 

thành viên độc lập Hội đồng quản trị Công ty. Tổng giá trị hợp đồng này là 500 triệu 

đồng với các điều khoản thực hiện hợp đồng phù hợp với thông lệ thị trường. Việc lựa 

chọn NSI làm đơn vị tư vấn phát hành nhằm đảm bảo tiến độ phát hành cổ phiếu tăng 

vốn theo cam kết với cổ đông. 

3. Thù lao, chi phí hoạt động và các lợi ích khác của HĐQT 

Theo nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021, thù lao và ngân sách 

hoạt động cho HĐQT là 1 tỷ đồng. Tính đến cuối năm 2021, toàn bộ ngân sách này được 
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sử dụng để chi trả cho các hoạt động của HĐQT, phục vụ cho kinh doanh của công ty. 

Các thành viên HĐQT tiếp tục không nhận thù lao trong năm 2021. 

4. Công tác chỉ đạo, giám sát của HĐQT với Ban Tổng Giám đốc 

Năm 2021 trải qua với nhiều sự kiện kinh tế chính trị quan trọng có sức ảnh hưởng 

lớn đến hoạt động kinh doanh của Công ty. Việc Chính quyền Thành phố Hồ Chí Minh 

áp dụng các biện pháp cách ly, phong tỏa toàn thành phố đã khiến cho mọi hoạt động 

xây dựng và triển khai dự án của công ty bị ngưng trệ. Trước tình hình đó, Hội đồng 

quản trị đã chỉ đạo Ban Tổng giám đốc thực hiện các công tác sau: 

- Nâng cấp hệ thống công nghệ thông tin, chuyển hoạt động tại văn phòng sang 

làm việc qua mạng internet, đảm bảo các công tác vận hành công ty không bị gián đoạn. 

- Duy trì chế độ phúc lợi ở mức hợp lý nhằm hỗ trợ người lao động, thực hiện 

chăm sóc sức khỏe, xét nghiệm, tiếp cận vaccine phòng Covid-19 cho người lao động 

cùng toàn bộ người thân. 

- Hỗ trợ các khách hàng, đối tác, nhà thầu thi công trong những giai đoạn khan 

hiếm hàng hóa, lương thực, thực phẩm. 

- Tận dụng thời gian tạm ngưng hoạt động để rà soát, điều chỉnh lại các quy chế, 

quy trình, hoàn thiện mô hình quản trị và vận hành của Công ty, sẵn sàng đón đầu những 

cơ hội mới. 

Ngay sau khi hoạt động trở lại vào đầu tháng 10/2021, Hội đồng quản trị đã yêu 

cầu các thành viên Ban Tổng giám đốc cùng toàn bộ lãnh đạo trong Công ty nhanh 

chóng khởi động lại các công việc bị ngừng trệ do phong tỏa, tăng tốc thực hiện nhằm bù 

đắp cho khoảng thời gian đã mất đi. Nhờ đó, tính đến cuối năm 2021, Công ty đã cơ bản 

vượt qua được các khó khăn và từng bước hoàn thành các hạng mục trong kế hoạch đã 

đề ra. 

5. Đánh giá của thành viên độc lập HĐQT đối với hoạt động của HĐQT 

Trong năm 2021, HĐQT đã gặp nhiều khó khăn trong quá trình triển khai, giám sát 

hoạt động của Công ty. Mặc dù vậy, việc định hướng Công ty vượt qua những giai đoạn 

căng thẳng của dịch bệnh, giãn cách và thiếu hụt nguồn lao động đã là minh chứng cho 

thấy Công ty có năng lực và tiềm năng phát triển mạnh mẽ trong tương lai, đem lại giá 

trị bền vững cho nhà đầu tư, các đối tác và đảm bảo phát triển sự nghiệp cho toàn thể cán 

bộ nhân viên. 

Với việc xác định được mục tiêu phát triển giai đoạn 2021 – 2025, HĐQT Công ty 

đã làm việc chặt chẽ cùng Ban Tổng Giám đốc triển khai đúng các cam kết với cổ đông 

trên tinh thần của Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông cũng như những giá trị cốt lõi mà 
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công ty đã xác lập. Bên cạnh đó, việc hoàn thiện các Quy chế, quy trình quản trị giúp 

cho Công ty cải thiện nhiều về hiệu quả vận hành, góp phần mạnh mẽ vào cải thiện hiệu 

quả kinh doanh và đầu tư. 

Cũng trong năm 2021, việc tổ chức các cuộc họp của HĐQT được thực hiện đúng 

quy định. Một số cuộc họp được tổ chức qua hình thức trực tuyến phù hợp với tình hình 

xã hội nhưng vẫn đảm bảo được tính minh bạch, tuân thủ các quy định theo Điều lệ công 

ty, Quy chế quản trị và Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị. Các cuộc họp theo 

định kỳ hoặc bất thường đều được chuẩn bị kỹ lưỡng, có đầy đủ các thành viên tham gia, 

giúp các thành viên HĐQT nắm bắt được toàn bộ tình hình hoạt động của Công ty, đưa 

ra được các quyết định kịp thời và hiệu quả cho Ban Tổng Giám đốc triển khai. 

Bên cạnh việc tham gia HĐQT, các thành viên độc lập còn tham gia vào Ủy ban 

Kiểm toán để thực hiện giám sát chặt chẽ và sâu sát tình hình vận hành của các đơn vị 

trong Công ty, đảm bảo việc tuân thủ các quy định đã ban hành, giúp công ty hoạt động 

hiệu quả và ổn định. 

Nhìn chung, trong năm 2021, mặc dù gặp nhiều thách thức nhưng HĐQT Công ty 

cổ phần DRH Holdings đã thể hiện được vai trò dẫn dắt, định hướng chiến lược giúp tập 

thể công ty vượt qua khó khăn, hoạt động đúng định hướng do Đại hội đồng cổ đông đề 

ra. 

II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2021 

1. Hoạt động mảng kinh doanh bất động sản 

Dự án Aurora Residences: Vượt qua những khó khăn về người lao động trong năm 

2021, Công trình đã được hoàn thành cất nóc và chuyển sang giai đoạn hoàn thiện để bàn 

giao cho khách hàng. Hiện nay tiến độ thi công được gấp rút thực hiện nhằm hoàn thành 

mục tiêu bàn giao căn hộ trong quý III/2022. 

Dự án Symbio Garden: hiện Công ty vẫn nỗ lực thực hiện các thủ tục pháp lý cần 

thiết để hoàn thành việc giao đất và xây dựng công trình cho khách hàng. 

Nhận định tình hình thị trường bất động sản sẽ gặp những khó khăn ngắn hạn 

nhưng về dài hạn vẫn mang lại nhiều cơ hội phát triển nhờ quá trình phát triển hạ tầng và 

đô thị hóa. DRH Holdings đã thống nhất lựa chọn 02 dự án tại TPHCM và Đồng Nai để 

triển khai trong năm 2022. HĐQT sẽ tiếp tục chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc trong việc 

triển khai hoàn thiện các dự án này để giới thiệu đến nhà đầu tư và công bố ra thị trường 

vào thời điểm thích hợp. 

2. Hoạt động đầu tư vào công ty con mảng Vật liệu xây dựng 

Do định hướng tập trung vào lĩnh vực phát triển hoạt động bất động sản nên hiện 

nay ngoài khoản đầu tư vào Công ty cổ phần Khoáng sản và Xây dựng Bình Dương 
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(Bimico), DRH Holdings không thực hiện thêm các khoản đầu tư tài chính khác. Tuy 

nhiên, tại kỳ Đại hội đồng cổ đông bất thường lần 1 năm 2021, Công ty đã thống nhất 

chủ trương phát hành tăng vốn điều lệ bằng chào bán cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu với 

tỷ lệ 1:1 để nâng cao năng lực đầu tư, trong đó dành một khoản vốn lớn để nâng cao tỷ lệ 

sở hữu tại Bimico. Dự kiến việc thực hiện nâng tỷ lệ nắm giữ tại Bimico sẽ được thực 

hiện trong năm 2022 sau khi việc tăng vốn hoàn thành. 

3. Hoạt động đầu tư khác 

Trong năm 2021, do ảnh hưởng bởi dịch bệch Covid-19, các hoạt độn đầu tư vào 

lĩnh vực khác gặp nhiều khó khăn gây gián đoạn và tiềm ẩn nhiều rủi ro. Do đó, HĐQT 

Công ty đã điều chỉnh kế hoạch đầu tư, tập trung vào năm 2022 – 2023 nhằm giảm thiểu 

rủi ro, nâng cao hiệu quả đầu tư, đem lại lợi nhuận cho Công ty và cổ đông. 

III. ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG VÀ KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 

2022 

Năm 2022, với mục tiêu tái tạo để bứt phá, DRH Holdings tích cực hoàn thiện các 

dự án hiện hữu, tiếp tục tìm kiếm các cơ hội đầu tư mới, bao gồm: các doanh nghiệp có 

tiềm năng phát triển bền vững, những quỹ đất có sẵn và đủ điều kiện triển khai dự án khu 

dân cư, khu đô thị. 

Bên cạnh đó, HĐQT cũng tăng cường đẩy mạnh công tác chuyển đổi mô hình quản 

trị, ưu tiên chuyển đổi mô hình quản lý qua hệ thống điện tử, tăng cường hiệu quả hoạt 

động giám sát quá trình vận hành của các đơn vị trong công ty và các công ty con, ứng 

dụng công nghệ thông tin trong toàn bộ quy trình chỉ đạo, điều hành và triển khai.  

Với những điều chỉnh nêu trên, HĐQT tin tưởng sự đoàn kết của toàn thể Ban lãnh 

đạo cùng nỗ lực của tập thể cán bộ nhân viên, DRH Holdings sẽ gặt hái thành công, hoàn 

thành vượt mục tiêu kinh doanh. 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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