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BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DRH HOLDINGS

I. CAC HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
1. Tinh hinh nhéan su

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan DRH Holdings khéa 2021 — 2025 dwgc duy tri
nhan su 6n dinh véi 5 thanh vién. Céac thanh vién dwgc phan cong lai nhiém vu va thay
d6i co cau cac Uy ban truc thugc Hoi dong quan tri nham ting cuong cong tac quan tri
va hiéu qua hoat dong.

2. Tinh hinh hoat dong

Mic du nam 2021 gip nhiéu khé khin do tuan tha yéu cau cach ly phong chdng
dich bénh Covid-19, Hoi dong quan tri van thudng xuyén 1am viéc va dua ra cac quyét
dinh cac noi dung thudc tham quyén, cé thé ké dén mot s noi dung quan trong nhu:

- Diéu chinh so do to chic cua Cong ty, dap tng theo yéu cau cua Luat doanh
nghiép 2020, Luat chirng khoédn 2019.

- Thanh Iap Uy ban Kiém toan, Uy ban Nhan sy truc thuoc Hoi ddng quan tri.

- Xac dinh chién luoc phét trién dén nam 2025 va tim nhin dén ndm 2030.

- Thay dbi nganh nghé kinh doanh caa Cong ty, loai b cac nganh nghé khong can
thiét.

- Lap phuong 4n va trién khai chao ban c6 phiéu méi ra céng ching cho c6 dong
hién htru.

- Théng qua phuong an phét hanh c¢6 phiéu ESOP cho ngudi lao dong trong cong
ty nham tri an nd luc cua todn thé ngudi lao dong.

Ciing trong nim 2021, HDQT d3 phé duyét thdng qua viéc lua chon va ky két hop
ddng tu van phat hanh cb phiéu dé ting von diéu 1& véi Chi nhanh Cong ty cd phan
Chuang khoan Qubc Gia (NSI). Pay ciing la bén lién quan véi 6ng Nguyén Lam Tung,
thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri Cong ty. Tong gia tri hop dong nay la 500 triéu
ddng véi cac diéu khoan thuc hién hop dong phu hop véi thdng 18 thi truong. Viéc lua
chon NSI Iam don vi tu van phéat hanh nhiam dam bao tién d6 phét hanh ¢ phiéu ting
vén theo cam két véi co dong.

3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cia HDQT
Theo nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021, thi lao va ngan séch
hoat dong cho HPQT la 1 ty d6ng. Tinh dén cudi nam 2021, toan bd ngan sach nay duoc
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sir dung dé chi tra cho cac hoat dong cua HDQT, phuc vu cho kinh doanh cua céng ty.
Céc thanh vién HPQT tiép tuc khéng nhan thu lao trong nim 2021.

4. Cong tac chi dao, giam sat caa HPQT vé6i Ban Tong Giam déc

Nam 2021 trai qua véi nhiéu su kién kinh té chinh tri quan trong c6 sticc anh huéng
I6n dén hoat dong kinh doanh cua Céng ty. Viéc Chinh quyén Thanh phé Ho Chi Minh
&p dung cé4c bién phap céach ly, phong toa toan thanh phé da khién cho moi hoat dong
xay dung va trién khai du an caa cong ty bi ngung tré. Trude tinh hinh d6, Hoi dong
quan tri da chi dao Ban Tong giam dbc thuc hién cac cong tac sau:

- Nang cap hé théng cong nghé thong tin, chuyén hoat dong tai van phong sang
lam viéc qua mang internet, dam bao c&c cong tac van hanh céng ty khéng bi gian doan.

- Duy tri ché @6 phuc loi & mac hop Iy nham hd trg nguoi lao dong, thuc hién
cham soc suc khoe, xét nghiém, tiép can vaccine phong Covid-19 cho ngudi lao dong
cung toan bo nguoi than.

- HO tro cac khach hang, ddi tac, nha thau thi cong trong nhiing giai doan khan
hiém hang hoa, lwong thyc, thuc pham.

- Tan dung thoi gian tam ngung hoat dong dé ra soat, diéu chinh lai cac quy ché,
quy trinh, hoan thién md hinh quan tri va van hanh caa Cong ty, san sang don dau nhirng
co hoi mai.

Ngay sau khi hoat dong tré lai vao dau thang 10/2021, Hoi ddng quan tri di yéu
cau céc thanh vién Ban Tong giam ddc cing toan bo linh dao trong Cong ty nhanh
chéng khai dong lai cac cdng viéc bi nging tré do phong toa, tang téc thuc hién nham bu
dap cho khoang thoi gian dd mat di. Nho do, tinh dén cudi nim 2021, Cong ty di co ban
vuot qua dugc cac khé khin va timg budc hoan thanh cac hang muc trong ké hoach da
de ra.

5. Panh gia caa thanh vién doc 1ap HPQT dbi voi hoat dong cua HDQT

Trong nam 2021, HDQT d3 gap nhiéu khé khin trong qua trinh trién khai, giam st
hoat dong cua Cong ty. Mac du vay, viéc dinh hudéng Cong ty vuot qua nhitng giai doan
cang thang cua dich bénh, gién cach va thiéu hut nguén lao dong da 1a minh chirng cho
thiy Cong ty c6 niang luc va tiém ning phat trién manh mé trong tuong lai, dem lai gi&
tri bén vitng cho nha dau tu, cac dbi tac va dam bao phat trién sy nghiép cho toan thé can
b6 nhan vién.

Véi viée xac dinh dugc muyc tiéu phat trién giai doan 2021 — 2025, HPQT Céng ty
d3 1am viéc chit ch& cing Ban Tong Giam déc trién khai dung cac cam két véi cd dong
trén tinh than cua Nghi quyét Dai hoi dong c6 déng ciing nhu nhirng gia tri cét 16i ma
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cong ty di xac 1ap. Bén canh do, viéc hoan thién cac Quy ché, quy trinh quan trj gitp
cho Cong ty cai thién nhiéu vé hiéu qua van hanh, gép phan manh mé& vao cai thién hiéu
qua kinh doanh va dau tu.

Ciing trong nam 2021, viéc t6 chirc cac cudc hop cua HPQT duoc thuc hién dung
quy dinh. M6t sé cudc hop duogc to chic qua hinh thie trc tuyén phu hop véi tinh hinh
x4 hoi nhung van dam bao duoc tinh minh bach, tuan thu cac quy dinh theo Diéu 1é cong
ty, Quy ché quan tri va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri. Cac cudc hop theo
dinh ky hoic bat thudng déu duoc chuan bi ki ludng, co day du cac thanh vién tham gia,
gitip cac thanh vién HDQT nidm bit duoc toan bo tinh hinh hoat dong cia Céong ty, dua
ra dugc cac quyét dinh kip thoi va hiéu qua cho Ban Tong Giam ddc trién khai.

Bén canh viéc tham gia HPQT, cac thanh vién doc lap con tham gia vao Uy ban
Kiém toan dé thuc hién giam sat chit ché va sau sat tinh hinh van hanh cua cac don vi
trong Cong ty, dam bao viéc tudn thu cac quy dinh da ban hanh, gitp cong ty hoat dong
hiéu qua va 6n dinh.

Nhin chung, trong nim 2021, mac di gap nhiéu thach thirc nhung HPQT Céng ty
c6 phan DRH Holdings da thé hién duoc vai tro dan dat, dinh huéng chién lugc gidp tap
thé cong ty vuot qua kho khin, hoat dong dung dinh hudng do Dai hoi dong cb dong dé
ra.

Il. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Hoat dong mang kinh doanh bat dong san

Dy 4n Aurora Residences: Vuot qua nhitng kho khin vé nguoi lao dong trong nam
2021, Cong trinh di dwoc hoan thanh cat ndc va chuyén sang giai doan hoan thién dé ban
giao cho khéach hang. Hién nay tién d6 thi cong duoc gap rut thuc hién nham hoan thanh
muc tiéu ban giao can ho trong quy 111/2022.

Dy 4n Symbio Garden: hién Cong ty van nd luc thuc hién cac thu tuc phép ly can
thiét dé hoan thanh viéc giao dit va xay dung cong trinh cho khach hang.

Nhan dinh tinh hinh thi truong bat dong san s& gap nhiing kho khin ngan han
nhung vé dai han vin mang lai nhiéu co hoi phét trién nho qua trinh phat trién ha ting va
d6 thi h6a. DRH Holdings di théng nhit lra chon 02 dy an tai TPHCM va Pong Nai dé
trién khai trong nam 2022. HPQT s& tiép tuc chi dao Ban Tong Giam déc trong viéc
trién khai hoan thién cac du 4n nay dé giéi thiéu dén nha dau tu va cong bd ra thi trudng
vao thoi diém thich hop.

2. Hoat dong dau tu vao cong ty con mang Vit liéu xay dung

Do dinh huéng tip trung vao linh vyuc phat trién hoat dong bat dong san nén hién
nay ngoai khoan dau tu vao Cong ty c6 phan Khoang san va Xay dung Binh Duong
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(Bimico), DRH Holdings khong thuc hién thém céc khoan dau tu tai chinh khac. Tuy
nhién, tai ky Dai hoi ddng c6 dong bat thuong lan 1 nim 2021, Cong ty da thong nhat
chu trwong phat hanh ting von diéu Ié bang chao béan ¢ phiéu cho cb déng hién hitu véi
ty 16 1:1 dé nang cao ning luc dau tu, trong d6 danh mot khoan vén 16n dé nang cao ty 16
s& hiru tai Bimico. Dy kién viéc thuc hién nang ty 1é nim giit tai Bimico s& dugc thuc
hién trong nim 2022 sau khi viéc ting von hoan thanh.

3. Hoat dong dau tu khac

Trong ndm 2021, do anh huong bai dich béch Covid-19, cac hoat don dau tu vao
linh vuc khac gap nhiéu kho khan gay gian doan va tiém an nhiéu rai ro. Do d6, HDQT
Cong ty da diéu chinh ké hoach dau tu, tap trung vao nam 2022 — 2023 nham giam thiéu
rai ro, nang cao hiéu qua dau tu, dem lai loi nhuan cho Céng ty va co dong.

I11. PINH HUONG HOAT PONG VA KE HOACH KINH DOANH NAM
2022

Nam 2022, véi muc tiéu tai tao dé bt pha, DRH Holdings tich cuc hoan thién cac
du &n hién hitu, tiép tuc tim Kiém céc co hoi dau tu mai, bao gom: cac doanh nghiép cé
tiém nang phat trién bén viing, nhitng quy dat c6 san va du diéu kién trién khai du an khu
dan cu, khu d6 thi.

Bén canh d6, HPQT ciing ting cudng day manh cdng tac chuyén dbi mé hinh quan
tri, vu tién chuyén d6i md hinh quan ly qua hé thong dién tir, ting cuong hiéu qua hoat
dong gidm sat qué trinh van hanh cua cac don vi trong cong ty va cac céng ty con, (tng
dung cong nghé thong tin trong toan bd quy trinh chi dao, diéu hanh va trién khai.

Véi nhitng diéu chinh néu trén, HPQT tin tudng su doan két cua toan thé Ban lanh
dao cing nd luc cua tap thé can bo nhan vién, DRH Holdings s& gat héi thanh cong, hoan
thanh vugt muc tiéu kinh doanh.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
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